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HIEKANJYVIEN TASSA NUMEROSSA POHDIMME NYKYISYYTTA JA TULEVAA. NYKYISYYDEN KANNALTA JUTUT KASITTELEVAT

KONSULTTIDEMOKRATIAA, EKOLOGISTA KRIISIA, KULUTUSYHTEISKUNTAA JA KASITTEIDEN POLITIIKKAA. TULEVAISUUDEN KANNALTA JUTUT
KASITTELEVAT ROHKEATA VALTIOTA, PAIKALLISYHTEISOJEN MERKITYSTA, KASITTEELLISTA VALLANKUMOUSTA SEKA TOIVONKIPINOITA.

MARKO JUUTINEN, PAATOIMITTAJA

Konsulttidemokratia

TEKSTI HANNA KUUSELA & MATTI YLONEN

KONSULTIT VEIVAT HILJAISEN TIEDON Valtiosta on siis haluttu eroon pit-  tehtiviksi. Viidessitoista vuodessa, vuosi-
"Haistakaa paska koko valtiovalta, ette  kidn, ja timi kehitys on kulminoitunut en 1998 ja 2011 vililld, valtion ulkopuo-
osaa muuta kuin verottaa. Muuten-  2000-luvulla. ~ Valtiovarainministerién lisilta ostamiin asiantuntijapalveluihin
kin touhu tuntuu holtittomalta, kaik-  virkamiehet ovat olleet samoilla linjoilla  kiyttimit eurot kaksinkertaistuivat 300
ki pitis kerralla erottaa”, lauloi Antti  Irwinin kanssa. miljoonasta 600 miljoonaan. Kuntapuo-
Hammarberg eli Irwin vuonna 1976 Valtionhallinnon tuottavuusohjelma lella tilanne on hyvin samanlainen.
Vexi Salmen kirjoittamin sanoin. Hy-  kidynnistyi vuonna 2005. Ministerioitd Tillainen asiantuntijuuden ulkois-
vinvointivaltion rakennushanke alkoi ja valtion laitoksia velvoitettiin irtisano-  taminen tulee kalliiksi, mutta sithen si-
tuolloin olla jo pitkilld, ja valtio oli ~maan tai laittamaan elikeputkeen joka siltyy myos toinen, paljon vaikeammin
alkanut tuntua monesta kansalaisesta ~ vuosi tietty midrd tyontekijoéitd riippu- mitattava ongelma: Miti tapahtuu orga-
etiiselti koneistolta. matta siitd, oliko timi toimintojen tai nisaation sisiiselle tiedolle ja osaamiselle,
edes taloudellisen tehokkuuden kannalta  kun toiminnassa turvaudutaan jatkuvasti
jirkevii tai ei. Tuottavuuden kasvua mi-  tai pysyvisti ulkopuolisiin? Miten kiy
tattiin henkiltyévuosien vihenemiselld. hiljaisen tiedon ja kokemukseen perustu-

Tuottavuusohjelmaa alettiinkin tyd-  van viisauden? Onko valtio vaarassa tulla

paikoilla kutsua vienvihennysohjel-  asiantuntijuuden ulkoistusten myéti tyh-
maksi, koska sen ei nihty tarkoittavan  miksi?

muuta kuin leikkauksia henkildstossi. Niin on ollut vaarassa kiydi eriissi
Hiljalleen vihenevii vikei piti alkaa — ministeridissi. Haastattelimme Konsult-
korvata ulkopuolisilla palveluilla. tidemokratia-kirjaamme varten tekemiis-

Niin on piddytty tilanteeseen, simme tutkimuksessa ihmisid pdydin
jossa julkinen sektori ostaa yhi use- molemmilta puolilta, niin virkamiehid

ampia ydintoimintojaan ulkopuo-  kuin konsulttejakin. Hiljainen tieto ja

lisilta. Ministerididen arvioinnit, konsulttien rooli tiedon kerddjini, tallet-
hallinnon muutokset ja mo-  tajina ja siirtdjind nousi haastatteluissa
nenlaiset selvitykset ovat  usein esiin. Eris elikkeelle jiinyt kon-
pddtyneet nykyddn  sultti kuvasi suhdettaan ministeriédn ko-
konsulttiyhtididen  rostamalla omaa tietimystiin: "Etuni oli,
ettd olin tehnyt hyvin pitkddn ja hyvin
laajasti yhteistyotd [ministeridssi], usein
tunsin [ministerion] paremmin kuin
osastopiillikot.”

Vastaavia tunteita on tilaajapuolel-
la eli ministerididen virkamiehilld. ”Kun
tulin [taloon], edeltiji oli lihtenyt kauan
aikaa sitten, uusi tehtivinkuva, kisitys
organisaation tilasta, osastojen sisdisesti
tilanteesta, oli konsultilla. Minut ajettiin
sisddin tihin taloon konsultin kautta, hin
oli se henkils, jonka kautta sain kaikkein
parhaimman kisityksen, missi menndin.
Hiinelld oli monta prosessia osastoilla”,
totesi eris johtajatason ministerion virka-
mies haastattelussamme.
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Sittemmin yhteistyd konsultin kanssa
oli lopetettu. Virkamiehen pédstyi sisdin
ministerioén konsultilla ei endd “ollut
osaamista, jota minulla ei olisi ollut”.

Ulkomailla esimerkit tiedon valumi-
sesta organisaatioiden ulkopuolelle ovat
olleet vieli hilyttivimpii: Ison-Britan-
nian yleisradioyhtiossi BBC:ssi ulkoi-
sista arviointiprosesseista ja konsulteista
tuli 1990-luvulla arkipdivid. 1990-luvulla
yrityksessd toteutettiin joukko arviointi-
prosesseja, jotka olivat jatkuvia ja osittain
piillekkiisii.

Niihin sisiltyi esimerkiksi ohjelma-
piillikoiden kuukausittain ja kvartaaleit-
tain annetut lausunnot toiminnan pii-
midristd, vuosittaiset kaikkien osastojen
arvioinnit, jotka kestivit useita kuukau-
sia ja vaativat laajaa dokumentointia, ja
miljoonien puntien arvoiset vuosittaiset
johdon konsulttipalvelut eri yrityksilti.
Lopulta kansainviliselli McKinsey-kon-
sulttitalolla oli oma toimistonsa BBC:n
tiloissa.

Suomessa ei vield olla tissi pisteessi,
mutta kehitys on sama, etenkin IT-alalla.
Accenture ja Helsingin ja Uudenmaan
sairaanhoitopiirin (HUS) ihmiset piivys-
tivit vuonna 2012 terveydenhuoltoalan
ATK-piivilli molemmat omien tiskien-
si sijaan Epic-tietojirjestelmin tiskilli.
Toisin sanoen jos halusi tavata HUS:n
edustajan, tiytyi hintd lihted etsimiin
konsulttiyrityksen pdydin takaa. Tdmin
tapauksen toi julki Vihreiden kaupungin-
valtuutettu Otso Kivekis blogissaan.

Edelliseni vuonna TEM ja elinkein-
oministeri Jyri Hikidmies kivivit Helsin-
gin Sanomien mukaan neljin kokouksen
verran keskusteluja koko valtion IT-toi-
minnan antamisesta Accenturen kiisiin.
Taka-ajatuksena oli tyollistdd Nokian ir-
tisanomia insinoreji.

”Accenture ehdotti valtiolle perustet-
tavaksi tietotekniikkakeskusta, joka tistid
eteenpiin vastaisi valtion tietotekniik-
katarpeisiin. Sellaista Accenture hoitaisi
mielellidn”, Helsingin Sanomat kertoi.
Hanketta ei toteutettu. Paljon kertoo
kuitenkin jo se, etti ajatus nihtiin harkit-
semisen arvoisena.

VOIMAANNUTTAMINEN VIE VOIMAT

Ulkopuolisten palveluiden toistuva osta-
minen, yksityisten konsulttien liikakiyt-
to ja tistd seuraavat tiedolliset katkokset
voivat lopulta heijastua koko tydkulttuu-
riin, viittdd sosiologi Richard Sennett
teoksessaan Uuden kapitalismin kulttuuri.
Tyévoiman tilapiistyessi ja konsulttien
yleistyessi mahdollisuudet vilittdd pitki-
aikaisessa kiytinndssi saatua kokemuk-
sellista tietoa toisille heikkenevit.

Tyon muuttuessa katkonaiseksi ja
pistemiisemmiksi yhteisisti kokemuk-
sista syntyviid kerrottavaa on vihemmin,
vaikka vilittomisti tirkedd informaatiota
on paljon. Ja lopulta itse kerrottavuuden
edellytykset heikkenevit. Ollaan noidan-
kehissi, jossa konsultteja tarvitaan ker-
tomaan organisaatioille se, mitd niiden
pitiisi itse tietdd.

Perinteisissi organisaatioissa tydnte-
kijit olivat Sennettin mukaan sitoutunei-
ta ja uskoivat kykyynsi tuoda ajatuksensa
julki, johto tunsi organisaation toiminta-
tavat.

Enii ndin ei ole, viittii Sennett.
Hinen mukaansa uudenlaisissa instituu-
tioissa “ithmiset usein kokevat, etti heilti
tyystin puuttuu narratiivinen toimijuus,
ettd heilli ei ole valtaa tulkita miti heille
on tapahtumassa’.

Tyontekijit ajelehtivat voimaannutta-
mistydpajasta toiseen samalla, kun orga-
nisaatiot heidin ympirilliin rakentuvat
uudelleen.

Titi kehitysti on kuvannut fiktion
keinoin esimerkiksi Juha Jokela menes-
tysniytelmissiin Esitystalous. Niytelmd
kuvasi yritysvalmentajan ja muodista
menneen puolueen, SDP:n kohtaamista.
Kun polititkan ja yritysmaailman kult-
tuurit yrittivit kohdata, kohtaaminen ei
tunnu mielekkalti.

Niytelmin aluksi yritysvalmentaja
Rami Niittymaa irvailee seminaarikult-
tuurille ja omalle ammattikunnalleen:
”Sun pitid vilttid kaavamaista ajattelua
ja kurkata vililli mitd on sen kaavan ul-
kopuolella, kattoo asioita vihin wudesta
nékokulmasta.’” Vau. ’toimiva liikeyritys
on vihin niinku gourmet-ateria. Siind
pitdd olla oikee miiri oikeita aineksia.’

Ahaa.”

Jokelan kirjoittama roolihenkilé Nii-

tymaa jatkaa kuvaamalla yleisén tunte-
mubksia.

"Thmispolo istuu penkissi ja tuijottaa
tunnollisesti, et joku pointtihan tosson ol-
tava? Ois liian nihilistinen kuva maailmas-
ta, et joku oikeesti tienaa rahansa tommo-
sella soopalla. Sit tulee uus puhuja: "Hyvi
firma on vihin niinkun orkesteri, jossa
kaikki tietid oman tehtivinsi ja soittaa
saumattomasti yhteen.” Piivii kuluu, semi-
naari etenee ja piissi takoo yhid kiistatto-
mampi taju siitd, et ei jumalauta, kyl tinkin
puhujan substanssi on tasan niin olema-
tonta kun milt se heti alkuun vaikutti.”

TYOTAAKKA ON KASVANUT
KOHTUUTTOMAKSI

Julkisella sektorilla syynid ulkopuolisten
kiytt66n on usein kiire ja henkildstén vi-
hyys.

"Kiireen takia tilataan silloinkin, kun
ehki virkatyd olisi luontevampi. Tihidn
tietysti liittyy se, etti valtionhallinnon
pitiisi pystyd priorisoimaan kehittimis-
hankkeitaan niin, ettei ole liian mon-
ta hanketta piillekkiin koko aikaa. Ja
luoda parempi jirjestelmi sille, miten
katsotaan, milloin tarvitaan ulkopuolis-
ta nikokulmaa. Ettei ainoastaan ulkois-
teta virkatyoti konsulteille, koska sehin
kiytinnossi tulee kalliiksi”, erds entinen
konsultti totesi.

Hin piti vaarana myos sitd, ettd kii-
reen vuoksi konsultteja kiytetiin myds

“tapauksissa, joissa tiytyy nimenomaan
tuntea sisiltdpiin se asia’. Silloin “kon-
sultin kiiyttiminen on ihan tyhmid”.

"Tietyilld hallinnonaloilla nikyy, etti
piillikkétason virkamiehet ovat kiinni
kymmenessi kehityshankkeessa samaan
aikaan. Ne juoksevat kokouksesta koko-
ukseen, eikd niilli ole oikeastaan aikaa-
kaan itse keskittyid”, kuvasi tilannetta erds
julkisen sektorin entinen konsultti.

"Tuntuu, etti tyomiird on lisddnty-
nyt ihan hirveisti, ei pysy enii perissi”,
kertoo nuorempi virkamies.

Sama henkilé nimesi ajan puutteen
suurimmaksi syyksi, jonka vuoksi hin on
joutunut konsulttiselvityksii tilaamaan.

Tillaisia tuntemuksia puretaan leh-
tien yleisonosastoilla. Valtiovarainminis-
terion virkamies Kkirjoitti Helsingin Sa-
nomien mielipidepalstalla ministeriossi
toimineista konsulteista: "Poyristyttivinti
asiassa on se, etti litke-elimisti tempais-
tu konsultti ei tiedd tai ymmirrd tydmme
sisillostdi mitdén. Tirkeimmiksi palk-
kausperusteeksi on tulossa myonteinen
asenne uudistuksia kohtaan. Sosiaaliset
taidot, aikaansaavuus ja ammattitaito pai-
navat huomattavasti vihemmin.”

Julkinen sektori ja sen virkamiehet
tekevit itse piddtokset, joilla hiljainen tie-
to vaarannetaan. Suuri osa tilaajista tietii
olevansa jatkuvien muutosten ja muotit-
rendien riepoteltavana, mutta jatkaa silti
mallin toteuttamista.

PELKURIVALTIOSTA
ROHKEAAN VALTIOON

Konsulttidemokratian luotsina on pelku-
rivaltio, joka vie tydntekijéidensi ylpey-
den osaamisestaan. Yksikdin menestyvi
yritys ei viheksyisi tydntekijoidensi te-
hokkuutta, kuten tuottavuusohjelmassa
on tehty. Kun pelkurivaltio huomaa ti-
min itsetuntovajeen, se yrittid korjata
ongelmaa ostamalla palveluita voimaan-
nuttamiskonsulteilta.

Ulospiisyteiti on. Pelkurivaltion si-
jaan tarvitsemme rohkean valtion, kuten
Richard Murphy toteaa kirjassaan Cou-
rageous State. Rohkean valtion padttdjit
ja virkamiehet luottavat tyontekijoidensi
kykyihin sen sijaan, ettd viheksyisivit nii-
ti. Heidin mielestdin valtion ei tule ul-
koistaa ajatteluaan eiki demokratian to-
teuttamisen ja hyvin hallinnon kannalta
vilttimittomii toimintojaan.

On tunnustettava, etti ministeridissi
ja muussa julkishallinnossa toteutettavat
sidstot ovat parhaimmillaankin kosmeet-
tisia. Usein vienvihennykset ovat johta-
neet kustannusten nousuun.

Rohkean valtion péittijien ei tarvitse
takertua taikauskoon, jonka mukaan yk-
sityinen sektori tekisi automaattisesti tai
edes voittopuolisesti valtion tydt julkis-
ta sektoria tehokkaammin — etenkin, jos
kyse on kansalaisille tirkeistd julkisista
palveluista tai hallinnosta.

Teknisid selvityksii tai kiistatta kil-
pailusta hy6tyvid toimialoja voi ja usein
pitidkin antaa yksityiselle sektorille. De-
mokratiaa ei kuitenkaan voi ulkoistaa.
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Toivonkip

ANITA KELLES-VIITANEN

ALKUPERAISKANSOJEN JA MAAT-
TOMIEN VILJELIJOIDEN MAAOIKEU-
DET VAHVISTUIVAT BOLIVIASSA

Presidentti Evo Morales on Boliviassa teh-
nyt uraauurtavaa tyoti alkuperiiskansojen
huonon aseman parantamiseksi. Maanmit-
taukset on saatettu loppuun 157 miljoonan
eekkerin kohdalla ja 85 %:ssa on maan-
omistus jirjestetty uudelleen. Kolmasosa
ndistd maista on nyt alkuperiiskansojen ja
maanviljelijéiden kollektiivisessa omistuk-
sessa. 22 % maista on yksityisomistuksessa
ja 37 % on valtion omistuksessa. Tyé on ol-
lut haastavaa ja se jatkuu.

KREIKKALAISTEN AHDINKO SYN-
NYTTANYT UUSIA TAPOJA TOIMIA

Kreikkalaisten ahdingosta ei luulisi ole-
van positiivista kerrottavaa. Hididn ja

inoita

sosiaalisen katastrofin keskelli on kui-
tenkin kansalaisten solidaarisuus, tuki ja
yhteistoiminta vahvistunut. Ruohonjuu-
ri-tasolta lihtevd muutoskin on nostanut
pditian. Niihin kuuluu monet naapu-
ruusverkostot seki "Emme maksa!”-kan-
salaistottelemattomuus litke (No Pay mo-
vement). Muita ilmiéitd ovat uudenlaiset
vapaachtoistoimijoihin perustuvat ter-
veysklinikat ja apteekit; ruuan jakelu sekd
uudet ruokapiirit kuten "peruna liike” ja
“ei viliportaita liike” sekd uudet vapaan
jakelun ilmist. Koulutusta, lakitukea ja
kulttuuripalveluitakin tarjotaan uudella
tavalla.  Solidaarisuusliikkeen mottona
on: "Kreikasta haluttiin tehdi kuritus- ja
leikkauspolititkan kehto, mutta me ha-
luamme tehdi Kreikasta esimerkin itse-
selvidmisen jirjestelmisti!”

ISO-BRITANNIA LOPULTA SUOSTUU
VEROTUSTIETOJEN PALJASTUKSEEN

Iso-Britannia on pitkddin vastustanut
sitd, ettd yritykset antaisivat tietoa siitd
minne ja kuinka paljon ne ovat maksa-
neet veroja. Helmikuun lopussa Brys-
selissi tehdyn sopimuksen jilkeen yri-
tykset joutuvat avaamaan verotietonsa.
Valtiovarainministerié on sanonut, etti
se koskee vain kaivosyhtioitdi mutta
Ison-Britannian odotetaan laajentavan
kantaansa.

POLITIIKAN MANNERLAATAT SIIRTYVAT
Eteli-Afrikan presidentti Jacob Zuma

vaatii linsimaisia yhti6iti muuttamaan
kolonialistisia toimintatapojaan tai ne
hividvit kilpailun muille maille. Zuman
mukaan Kiinan kanssa on jo sovittu etti

kaiken kauppatoiminnan pitii my®s
hyédyttia maan omia asukkaita eiki
vain yrityksii. Eteli-Afrikan kauppa-
ja teollisuus ministeri Robert Davies
muistutti myds muuttuvasta geopolitii-
kasta ja Etelin maiden kasvavasta roo-
lista UNCTADin kokouksessa. Hinen
mukaansa Afrikka haluaa siirtyd pelkis-
ti kulutukseen nojaavasta kasvumallista
kestivin talouden malliin. Kaupan libe-
ralisointi ei myoskdin ole hyddyttinyt
kehittyvid maita. Siitelyd kaivataan.
Investoijilta odotetaankin tasapainoista
kehitysmaita hyodyttivid investointi-
politiikkaa.

Kasitteiden vallank

MARKO JUUTINEN

hmisen sininsi rajaton mielikuvitus

on kapaloitu rajallisten kiisitteiden

kehtoon. Sanoilla ja niiden merkityk-
silli rakentuu vihitellen lapsen mielesti
aikuisuus. Sanojen avulla voi ihmisen
mielikuvitus tavoitella tihtii taivaalta ja
lihestyd jumaluutta.

Siksi ei ole yhdentekevid, miti mer-
kityksid sanoille annetaan. Erityisen tir-
keind niyttiytyvit globalisaatiolle anne-
tut merkitykset.

Niyttid siltd, maailmantalous pyri-
tidn esittimiin sellaisena jirjestelmini,
jota parhaiten kuvailee sana sivilisaatio
(ks. esim. Gill 1995).

Uusliberaalin ideologian teoreetikot
Hayek ja Mises esittivit teoriansa vapau-
desta, tasa-arvosta lain edessi sekd mark-
kinoista periaatteena, joka on kaikkien
menneiden (ja tulevien) sivilisaatioiden
taustalla — kaiken edistyksen vilineeni.
Tistd nikokulmasta vapaus, markkinat ja
edistys tarkoittavat sivilisaatiota, ja maail-
man talousjirjestelmi on viline sivilisaa-
tion rakentamisessa.

Kyse on asioiden ja merkitysten luo-
misesta pikemminkin idean kuin todelli-
suuden varaan.

Lienemme useimmat yhtd mielti sii-

td, ettd uusliberaali visio on poliittinen
visio, joka palvelee vihemmistdjen etuja,
johtaa paikallisen ja globaalin tulonjaol-
lisen kuilun syvenemiseen seki julkisesti
hallitun omaisuuden ja luonnonvarojen
siirtymiseen yksityiseen omistukseen ja
ylikansallisten yritysten hallintaan.

Maailmantalous esitetidin ikiin kuin
se vastaisi sivilisaation ideaa, mutta todel-
lisuus enemmistéjen kannalta on toinen.

Uusliberaalin maailmantalouden ki-
sitteiti ovat esimerkiksi keskindisriip-
puvuus, kilpailukyky ja globaali hallinta.
Uusliberaalissa diskurssissa nuo kisitteet ja
niihin sisiltyvit madritelmit luovat tapoja
ajatella maailmantaloudesta uusliberaalin
jirjestelmin jatkuvuuden ja sen systeemi-
sen vahvistuminen kannalta edullisesti.
Uusliberaali maailmantalous esitetiin sivi-
lisaationa tai prosessina kohti sivilisaatiota.
Uusliberaali globalisaatio pyrkii sitomaan
alueet ja kansat yhden hyvini esitetyn jir-
jestelmin vaikutuspiirin.

Toistuvat talouskriisit, voimistuvat
ympiristdongelmat, finansialisaatio ja
valtioiden velkataakka, alueellinen epi-
tasa-arvo ja globaalin tuotantorakenteen
episuhteet ovat systeemin jatkuvuuden ja
vallan vakiintumisen kannalta suuria on-

umous?

gelmia. Niihin tarvitaan ratkaisu.

Globaalit ongelmat suorastaan huu-
tavat ratkaisemistaan, ei vain ihmiskun-
nan enemmistdn nikokulmasta, mutta
myds uusliberaalin maailmantalouden ja
uusliberaalin sivilisaatioprojektin niké-
kulmasta. Erids ratkaisu on keskindisriip-
puvuuksien globaali hallinta.

Tissi jutussa haluan korostaa vain
yhti seikkaa: ihmiskunnan enemmistén
nikokulmasta  keskindisriippuvuuksien
globaali hallinta ei tarkoita siti, minkd
sisillon ja muodon se saa uusliberaalin si-
vilisaation rakennusprojektissa. Uuslibe-
raalin sivilisaatioprojektin nikokulmasta
keskindisriippuvuus, kilpailukyky ja glo-
baali hallinta tarkoittavat ihmiskunnan
vihemmist6jen etuja palvelevia prosesseja
ja rakenteita.

Representaatioiden tuolla puolen ja
ihmiskunnan enemmistdon nikékulmasta
tissd projektissa on kyse maailman im-
periumin rakentamisesta ja globaalista
luokkayhteiskunnasta (ks. esim. Robin-
son & Harris 2000).

Kun Attacissa ja muissa yhteyksissi
puhumme globaalista hallinnasta, globaa-
lista demokratiasta, keskindisriippuvaisuu-
desta ja talouskasvusta, on eris vallanku-

mouksellinen tehtdvimme nimetd nidmi
kisitteet kahdella tavalla. Yhtiiltd ne tulisi
nimet ja kuvailla sellaisena kuin en todel-
lisuudessa esiintyvit midrittiessiin ithmis-
kunnan enemmistén asemaa sen suhteessa
uusliberaalin maailmantalouteen.

Uusliberaali sivilisaatioprojekti on
nihdikseni vallanhimoinen ja elitistinen
hanke, veren ja hien kyllistimi, joka tar-
koittaa edistystd harvoille, muta barbaris-
mia massoille. Uusliberaalin jirjestelmin
piirissi keskindisriippuvuus on alistumnis-
ta, kansainvilinen tyénjako koyhimpien
riistoa, kilpailukyky matalapalkkaisuutta
ja sosiaalisten turvaverkostojen tuhoamis-
ta ja globaali hallinta harvainvaltaa.

Toiseksi, niilld Kisitteilli on myds
enemmistdjen kannalta mydnteiset mer-
kityksensi. Enemmistéjen kannalta
myénteisid politiikan muotoja vaan on
paljon vihemmin. Keskiniisriippuvuu-
den hallinnalle koko ithmiskunnan hyvik-
si voimme hakea esimerkkeji latinalaises-
ta Amerikasta, ja voimme kehittdd niitd
itse. Sama pitee globaaliin hallintaan,
talouteen ja demokratiaan.

Kun nimi kaksi miirittelyn proses-
sia yhdistetédn, voidaan jo puhua kisit-
teiden vallankumouksesta.
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Ekologinen kriisi
ja palkallls-

stuimme Olli-Pekka Haaviston kans-
sa kaksi tuntia tamperelaisen mie-
lenterveysyhdistyksen  kahvilassa.
Keskustelimme politiikasta, maailman
tulevaisuudesta, buddhalaisista munkeista
ja paikallisyhteisoistd.

Haavisto on ollut paikalla Suomen
Attacin  perustamiskokouksessa  tou-
kokuussa 2001 Helsingin Arbiksella ja
muutamina alkuvuosina myds Attacin
toimikunnan jisenend. Nykyddn hin
tolmii useissa organisaatioissa, joista tar-
keimmiit ovat Siemenpuu — kansalaisliik-
keiden yhteistydsiitio sekid Maan ystivit.
Hinen aktivisminsa on monella tapaa
verkottunutta seki kotimaassa ettd maa-
ilmalla. Keskeisimpini toimintakohtei-
naan hin pitii maailmanlaajuista makean
veden kriisid sekd globaalin pohjoisen ja
etelin yhdenvertaisuuskysymyksid, tai oi-
keastaan yhdenvertaisuuden puutetta.

Tissd jutussa erittelen Haaviston
kanssa kiydyn keskustelun pohjalta ni-
kemysti rahoitusmarkkinoiden siintelyd
paljon syvemmisti muutoksesta ja tuon
muutoksen tarpeellisuudesta.

Olimme yhtd mieltd siitd, etti maail-
man talousjirjestelmi
on kestimitto-
milli  poh-

jalla. Usein ’

tilld viitteelld viitataan finansialisaatioon ja
kansantalouksia nyt painavaan velkataak-
kaan. Euroalueella ulkoisen velan osuus
BKT:sta on 500 prosenttia. Ndmi ovat pe-
rin ominaisia huolenaiheita Attacissa.
Haavisto pitid maailmantalouden
demokratisoimista ongelmallisena ta-
voitteena. Tulkitsen hiinti siten, etti on-
gelman juuret ovat yhtiilti vallan epi-
symmetrioissa suuryhtiéiden, valtioiden
ja kansalaisten vililli ja toisaalta niissid
rooleissa ja vaatimuksissa, joita globaali
markkinajirjestelmi meille asettaa. Ku-
luttaja ja tySldinen ovat esimerkkejd niis-
ti rooleista, ja Haavisto korostaakin laa-
jemman thmiskuvan vilttiméittomyytti.
Kamppailut maailmantalouden de-
mokratisoimiseksi ovat kuitenkin ter-
vetulleita, tistdi olimme yhti mielti.
Haavisto tosin antoi niille vihemmin
merkitysti. Haaviston mukaan Attacin
ratkaisut ovat parhaimmillaan lyhyen
tihtiimen ratkaisuja, ja onnistuessaan ei
globaali demokratia siniinsi ratkaise ny-
kypiivin polttavinta ongelmaa.
Haaviston mielesti suurin ongel-
mamme on planeetan laajuinen ympi-
ristdromahdus, jossa keskeiseni seu-
raamuksena on meiti todennikéisesti
uhkaava biosfiirin olotilan muutos. Jo
meidin aikanamme se saattaa kidynnis-
tii  kuudennen
sukupuuttoaal-
lon. Hin viittaa
vilme  vuonna
Nature-tiedeleh-
dessi julkaistuun
Anthony D. Bar-
noskyn johtaman
kansainvilisen
tutkijaryhmiin jul-
kaisuun.

Tutkijat arvioivat, etti tulevan sadan
vuoden aikana nykyinen ilmasto tulee
hiviimiin arviolta 10 — 48 prosentilta
maapallon pintaa korvautuakseen jolla-
kin muulla, jota timin piivit lajit eivit
ole ennen kohdanneet ja joka on johta-
massa joukkosammumiseen. Termi tar-
koittaa maidritelmillisesti elidstén yli 75
prosentin katoamista. Haavisto kertoo
tutkimuksen huomioivan 500 miljoonan
vuoden aikana maapallolla tapahtuneet
biosfidrin olotilanmuutokset, joista on
seurannut joukkosammumisia. Nykyidn
biosfidrin kohdistuva pakote muodostuu
ihmiskunnan kasvavasta koosta ja resurs-
sien kiytostd, ympiristdjen muuttamises-
ta, energian tuotannosta ja kulutuksesta.
Maankiytén muutosten osalta olemme
alle kymmenen prosentin piissi joukko-
sammumisen alkamisen arvioidusta kyn-
nyksestd. Thmiskunnan kasvun ja kulu-
tuskeskeiset elimidnmuodot huomioiden
kynnys saattaisi ylittyi jo 2020-luvulla.

Pelastus saattaa tulla odottamatto-
malta taholta.

Teollistunut tuotantojirjestelmi, glo-
baali rahtiverkosto ja kulutusyhteiskun-
ta nojautuvat fossiililihteisti saatavaan,
Haaviston sanoin “kidytinndssd ilmai-
seen energiaan”. Oljyhuippu on ohitettu.
Haavisto viittaa vuonna 2010 Saksan ar-
meijan julkaisemaan riskiraporttiin, jos-
sa halvan 6ljyn loppumisen ennustetaan
johtavan asteittain kehittyvistd finanssi-
kaaoksesta yhteiskunnalliseen kaaokseen
noin kymmenessi vuodessa.

On mahdollista, etti halvan &ljyn
loppuminen ja yhteiskunnallinen kaaos
johtavat kulutuksen vihenemiseen. Tul-
kitsen Haaviston keskustelussamme esit-
timid kisityksid siten, ettd juuri kulutta-
miseen perustuva tuotantojirjestelmi ja
elimintapaa leimaavaa toimintakulttuuri
ovat tulevaisuuden muutoksen keskios-
si: niin ironiselta kuin se kuulostaakin
- parhaimmillaan energiakriisi synnyttii
yhteiskunnallisen kriisin. Kulutuksen ra-
dikaali viheneminen on meiti kaikkia
yllipitivin luonnon kannalta kaikkein
oleellisin tarvittava muutos, johon yhteis-
kunnallinen kriisi voi meidit johtaa.

Samankaltaisia kisityksii on esitetty
muissa yhteyksissi. Esimerkiksi Wallerstei-
nin mukaan ympiristén kriisi on yksi osa
sivilisaation kriisid, joka hinen toivoakseen
johtaa sosialistisen maailman syntyyn.

Haavisto nikee oleellisena paikal-
lisyhteisdjen  itsemddridmisoikeuden
vahvistumisen seki niiden maailmanlaa-
juisen verkostoitumisen. Sen Haavisto
nikee globaalin kamppailun tirkeimpiin

kuuluvana areenana. Nihdikseni tihin
on kaksi syyti: paikallisyhteiséjen vah-
vistaminen vahvistaa niiden omaa eli-
mintapaa vapaana kulutuskulttuurista
ja toiseksi, heikentid globaalin kapita-
lismin kulutuskoneistoa kolmella tavalla
— ensiksi, vihentimilli kuluttajien lu-
kumiirid, toiseksi, pienentimilli maa-
ilmantaloutta palvelevaa ty6liisarmeijaa
ja kolmanneksi, pitimilli luonnonvaroja
kapitalistisen tuotannon ulkopuolella.
Hyvid esimerkkeji paikallisyhteiso-
jen toiminnasta antaa esimerkiksi Lati-
nalaisesta Amerikasta alkunsa saanut Via
Campesina -litke — oman miiritelminsi
mukaan ”aasialaisten, afrikkalaisten, ame-
rikkalaisten ja eurooppalaisten pienten
ja  keskisuurten
maatydldisten, maaseudun naisten ja alku-
periisyhteisdjen kansainvilinen litke” tai

talonpoikaistuottajien,

minesandcommunities.org-sivuston kautta
organisoituva kaivoshaittoja vastaan kamp-
paileva paikallisyhteiséjen maailmanlaa-
juinen verkosto. Huhtikuussa tind vuonna
Intian korkein oikeus tuomitsi brittildisen
Vedanta kaivosyhtién melkein 20 miljoo-
nan Yhdysvaltain dollarin sakkoihin aihe-
uttamistaan ympiristdhaitoista — paikallis-
yhteisdjen protestin seurauksena.

Esimerkkeini luonnon kanssa har-
moniaan pyrkivisti elimintavoista ja
kulttuureista voidaan pitid ainakin An-
dien alkuperiisviestén Vivir Bien (hyvin
eliminen) -periaatetta, jolla on poliittis-
ta merkitysti erityisesti Bolivian kautta
kymmenen valtion muodostamassa lii-
tossa, ALBAssa, mutta joka periaate on
kirjattu kansallisiin kehittimisohjelmiin
nimelld Buen Vivir (hyvd elimi) myds
Ecuadorissa. Vivir Bien tarkoittaa hyvii
elimdi osana omaa yhteisod, johon las-
ketaan kuuluvaksi ei vain ihmiset, vaan
myos paikallisyhteisén luonnonympiris-
td, jonka osa ihminen on (ks. Eduardo
Gudynas: "Buen Vivir: Today’s tomor-
row”, Development (2011) 54(4), 441-
447; Hiekanjyvit 1-2 2011). Aasiassa
buddhalaisuuteen sisiltyy samankaltainen
elimin kunnioittaminen kuin latinalaisen
Amerikan alkuperiiskansoilla.

Harvalla aktivistilla on valmista re-
septid maailman tulevaisuuden raken-
tamiseksi. Erilaiset ihmiset korostavat
erilaisia asioita. Haaviston nikokulmassa
korostuu suhteemme luontoon, ja hinen
toimintansa midrittyy titd kautta pyrki-
mykseksi luoda ja vahvistaa paikallisyh-
teisdjen verkostoitumista ja tilli tavalla
niiden elinvoimaa ja itsemiirddmisoike-
utta — oikeutta ja kykyi eldd vapaana glo-
baalista kulutusjirjestelmisti.

O/p LIITY ATTACIN JASENEKSI!

Jos maailmantalous ilman talousjargonia ja vaihtoehdottomuutta
kiinnostaa, tutustu sivustoomme maailmantalous.net.

Liity Attacin jiseneksi ja lihetd yhteystietosi
attac.jasenet@gmail.com. Jisenmaksuun (45 €, vihivaraisille 18 €)
sisiltyy Diplo & NG:n vuositilaus ja Maailmantalouden ABC ja D -taloussanakirja.




